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https://www.crcom.gov.co/es/proyectos-regulatorios/2000-38-3-9
https://www.crcom.gov.co/system/files/Proyectos%20Comentarios/2000-38-3-9/Propuestas/documento-estudio-mercados-tv-2000-38-3-9.pdf
https://www.crcom.gov.co/system/files/Proyectos%20Comentarios/2000-38-3-9/Propuestas/documento-estudio-mercados-tv-2000-38-3-9.pdf
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https://www.crcom.gov.co/es/proyectos-regulatorios/2000-38-3-9
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https://dcfmodeling.com/products/ccz-business-model-canvas?_pos=9&_sid=fe04d5864&_ss=r
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https://dcf.fm/es/products/dis-business-model-canvas?_pos=2&_sid=06b6c9fac&_ss=r
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https://web.archive.org/web/20171215000630/https:/www.21cf.com/news/21st-century-fox/2017/walt-disney-company-acquire-twenty-first-century-fox-inc-after-spinoff
https://web.archive.org/web/20171215000630/https:/www.21cf.com/news/21st-century-fox/2017/walt-disney-company-acquire-twenty-first-century-fox-inc-after-spinoff
https://corporate.tubitv.com/press/tubi-surpasses-97-million-monthly-active-users-and-10-billion-streaming-hours-in-2024/
https://corporate.tubitv.com/press/tubi-surpasses-97-million-monthly-active-users-and-10-billion-streaming-hours-in-2024/
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https://dcfmodeling.com/es/products/paraa-business-model-canvas?_pos=17&_sid=34b8ba884&_ss=r
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https://www.cullen-international.com/client/site/documents/CLCLEP20160004
https://www.cullen-international.com/client/site/documents/CLCLEP20160004
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Por otra parte, 
o dificultarlo (estableciendo precios más altos)
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Por otra parte, en Estados Unidos, en el año 2018, el Departamento de Justicia 4DOJ, por sus siglas 
en inglés4 

.

https://www.cullen-international.com/client/site/documents/FLMERA20180002?version=this
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PROGRAMADORA SUBSIDIARIA RELACIÓN
ATRESMEDIA TELEVISIÓN HOLA TV USA LLC Empresa conjunta entre ATRESMEDIA 

TELEVISIÓN y la Revista ¡HOLA!
Canal+ SA SPI INTERNATIONAL, INC. SPI fue adquirida por el grupo de medios 

francés Canal+ en el año 2022 .
COMCAST NBC UNIVERSAL GLOBAL NETWORKS 

LATIN
NBC UNIVERSAL fue adquirida por el 
conglomerado mediático COMCAST 
GROUP en el año 2011 .

HMTV INC y Grupo MVS CINE LATINO INC Empresa subsidiaria de HMTV INC que se 
encarga de distribuir los derechos del 
canal de televisión CINE LATINO .

HMTV INC HMTV PASIONES LATAN LLC Empresa subsidiaria de HMTV INC que se 
encarga de distribuir los derechos del 
canal de televisión Pasiones . 

ORGANIZACIÓN CISNEROS VENEVISION CONTINENTAL LLC Empresa subsidiaria de ORGANIZACIÓN 
CISNEROS que se encarga de distribuir 
los derechos del canal de televisión 
VENEVISION.

ORGANIZACIÓN CISNEROS CLAXSON INTERACTIVE GROUP -
PLAYBOY TV LATIN AMERICA

Empresa subsidiaria de ORGANIZACIÓN 
CISNEROS que se encarga de proveer 
contenidos de entretenimiento 
multimedios para el público de habla 
hispana y portuguesa.

PARAMOUNT GLOBAL TELEVISION FEDERAL S.A. El GRUPO TELEFE fue adquirido por 
PARAMOUNT GLOBAL en el año 2016.

PARAMOUNT GLOBAL MTV NETWORKS LATIN AMERICA INC MTV fue adquirida por PARAMOUNT 
GLOBAL en el año 2016.

TELEVISA S.A. DE C.V TELEHIT S.A.S Empresa subsidiaria de TELEVISA que se 
encarga de distribuir los derechos del 
canal de televisión Telehit.

THE WALT DISNEY COMPANY BUENA VISTA INTERNACIONAL INC Empresa subsidiaria de DISNEY que se 
encarga de la distribución de películas y 
series de televisión. En el año, 2022 esta 
marca pasó llamarse Star Distribution. 

THE WALT DISNEY COMPANY BABY NETWORK LTD Empresa subsidiaria de DISNEY que se 
encarga de distribuir los derechos del 
canal de televisión BabyTV. Baby 
Network Limited fue liquidada en 
septiembre de 2023.

THE WALT DISNEY COMPANY THE WALT DISNEY COMPANY COLOMBIA 
SA

Empresa subsidiaria de DISNEY que se 
encarga de distribuir los derechos de sus 
canales en Colombia.

THE WALT DISNEY COMPANY FOX CHANNELS COLOMBIA LTDA FOX CHANNELS COLOMBIA LTDA se 
integró con THE WALT DISNEY 
COMPANY COLOMBIA SA n el año 2019.

THE WALT DISNEY COMPANY ESPN INTERNATIONAL INC Empresa subsidiaria de DISNEY que se 
encarga de distribuir los derechos de sus 
canales deportivos.
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PROGRAMADORA SUBSIDIARIA RELACIÓN
WARNER BROS. DISCOVERY, INC CNN CHILE CANAL DE TELEVISIÓN LTDA CNN CHILE fue adquirida por WARNER 

BROS. DISCOVERY en el año 2016. Y en 
el 2023, WBD otorga a Carey Media 
Holdings una licencia para operar la 
marca CNN Chile en ese territorio .

WARNER BROS. DISCOVERY, INC LATIN AMERICAN GOLF SL Golf Channel Latin America fue adquirida 
por WARNER BROS. DISCOVERY en el 
año 2019 .

WARNER BROS. DISCOVERY, INC HBO OLE DISTRIBUTION En 2020, tras la compra de las acciones 
de Ole Communications, HBO fue 
absorbida por WarnerMedia Latin 
America (empresa filial de WARNER 
BROS. DISCOVERY, INC). 

WARNER BROS. DISCOVERY, INC TURNER INTERNATIONAL LATIN 
AMERICA INC.

Empresa subsidiaría de WarnerMedia. En 
el año 2022 WarnerMedia se fusionó con 
Discovery, Inc. para formar Warner Bros. 
Discovery.

WARNER BROS. DISCOVERY, INC DISCOVERY NETWORKS LAT Empresa subsidiaría de Discovery, Inc. 
En el año 2022 Warner Media se fusionó 
con Discovery, Inc. para formar Warner 
Bros. Discovery.
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 Factores que puedan generar 
cambios en la estructura de 
mercado

                                         
       

 

 

 

 Estructura y evolución del mercado
 Barreras de entrada y estabilidad
 Potenciales asimetrías regulatorias

An lisis d   o p t n ia a tual

An lisis d   o p t n ia pot n ial

E   ti idad d  la apli a i n d l 
d r   o d  la  o p t n ia

 Para corregir las potenciales fallas 
de mercado
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=94550
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Scaling Up with Vertical Integration: When It Works and When It Doesn’t for Small Businesses. 
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D’ANNUNZIO, Anna. Vertical integration in the TV market: Exclusive provision and program quality. International Journal of 
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mercado. D’Annunzio

3

D’ANNUNZIO. Op. Cit.
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https://www.postdata.gov.co/dashboard/analisis-de-gobernanza-de-los-agregadores-de-canales-de-pago
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https://www.postdata.gov.co/dashboard/analisis-de-gobernanza-de-los-agregadores-de-canales-de-pago
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ÿ�ýĀ =  ( ��22��2(��1+��1)) × 100 = (��22��2��1 ) × 100�Āÿ Ā ÿ þĀÿ�Āÿ �Āÿÿ

https://www.postdata.gov.co/dashboard/analisis-de-gobernanza-de-los-agregadores-de-canales-de-pago
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https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-economy/wp-content/uploads/2024/06/La-economia-movil-en-America-Latina-2024.pdf
https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-economy/wp-content/uploads/2024/06/La-economia-movil-en-America-Latina-2024.pdf
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Ord nan bloqu ar los sitios 8Tarj ta Roja TV9 y 8Roja Dir  ta Onlin 9  n Colo bia

https://www.derechodeautor.gov.co/sites/default/files/2025-01/RELATOR%C3%8DA%20del%20fallo%20129.pdf
https://www.derechodeautor.gov.co/sites/default/files/2025-01/RELATOR%C3%8DA%20del%20fallo%20129.pdf
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el proyecto de resolución <Por la cual se modifica la lista de mercados relevantes susceptibles de 
olución CRC 5050 de 2016=, junto con el presente 
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mailto:mercados_television@crcom.gov.co
https://www.crcom.gov.co/es/proyectos-regulatorios/2000-38-3-9
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D’ANNUNZIO, Anna. Vertical integration in the TV market: Exclusive provision and program quality. 

https://www.cullen-international.com/client/site/documents/FLMERA20180002?version=this
https://www.cullen-international.com/client/site/documents/FLMERA20180002?version=this
https://dcfmodeling.com/products/ccz-business-model-canvas?_pos=9&_sid=fe04d5864&_ss=r
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Scaling Up with Vertical Integration: When It Works and When It Doesn’t for Small 

https://www.derechodeautor.gov.co/sites/default/files/2025-01/RELATOR%C3%8DA%20del%20fallo%20129.pdf
https://www.derechodeautor.gov.co/sites/default/files/2025-01/RELATOR%C3%8DA%20del%20fallo%20129.pdf
https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-economy/wp-content/uploads/2024/06/La-economia-movil-en-America-Latina-2024.pdf
https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-economy/wp-content/uploads/2024/06/La-economia-movil-en-America-Latina-2024.pdf
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Ord nan bloqu ar los sitios 8Tarj ta Roja TV9 y 8Roja Dir  ta Onlin 9  n Colo bia
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